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中
小
企
業
の
壁
を
越
え
て
、

目
指
す
は
世
界
市
場

　１９１９年創業以来、一貫してバルブの生産を手がけてきた金
子産業。現在は電磁弁、液面計、通気装置など、石油化学・原子
力業界向けバルブ関連商品の開発生産で一目置かれる存在であ
る。まもなく創業１００年の歴史をもつ企業を率いるのは、サラリ
ーマンから５代目社長となった中村善典氏。自社のバルブ製品に
かける思い、ベトナム進出に未来を託すその姿を浮き彫りにする。
（聞き手／本誌編集局長　姜 英之）

バ
ル
ブ
は
日
本
の

〝
モ
ノ
づ
く
り
〟
の

基
本
中
の
基
本

親
が
反
面
教
師
、芽
生
え
た

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
情
熱

静
か
な
る
熱
血
漢
が
日
本
の
バ
ル
ブ
業
界
を
変
革
!!

●金子産業㈱　中村善典氏ニッポンのモノづくり 〈100年企業を見据えた改革〉
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「
バ
ル
ブ
と
い
う
と
、
わ
か
っ
て
い
る

よ
う
で
わ
か
っ
て
い
な
い
の
が
一
般
の

人
の
印
象
で
す
よ
ね
」
と
穏
や
か
な
口

調
で
話
し
出
す
中
村
善
典
社
長
（
以
下
、

同
）。

　
「
我
々
は
よ
く
『
バ
ル
ブ
屋
は
何
を
し

て
い
る
ん
だ
』
と
上
か
ら
目
線
で
見
ら

れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
。
で
も
東
日
本

大
震
災
の
時
に
、
政
府
が
必
死
に
な
っ

て
被
災
し
た
方
々
の
た
め
に
仮
設
住
宅

を
ど
ん
ど
ん
作
り
ま
し
た
。
建
物
が
で

き
、
水
道
管
・
ガ
ス
管
も
敷
い
て
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
を
確
保
で
き
た
。
と
こ
ろ
が

水
や
ガ
ス
を
出
し
っ
ぱ
な
し
に
は
で
き

な
い
。
止
め
る
時
に
止
め
た
い
、
こ
れ

に
は
バ
ル
ブ
が
必
要
な
ん
で
す
ね
。
バ

ル
ブ
業
界
は
経
済
産
業
省
の
管
轄
下
に

あ
る
の
で
す
が
、
緊
急
事
態
に
な
っ
て

初
め
て
そ
の
役
人
さ
ん
た
ち
が
バ
ル
ブ

の
必
要
性
、
重
要
性
を
感
じ
て
く
れ
た
。

『
バ
ル
ブ
を
何
と
か
間
に
合
わ
せ
て
ほ
し

い
』
と
…
…
そ
の
時
、
や
っ
と
報
わ
れ
た

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
ね
、
ほ
ん
と
に
」

　

日
本
経
済
が
右
肩
上
が
り
の
時
に

は
、
あ
ま
り
表
面
に
は
出
て
こ
な
か
っ

た
バ
ル
ブ
業
界
。
し
か
し
、
長
い
間
日

本
の
産
業
を
支
え
て
き
た
立
役
者
な
の

だ
。
た
と
え
ば
今
、
こ
の
時
代
に
高
層

マ
ン
シ
ョ
ン
の
ト
イ
レ
の
水
が
流
れ
な

く
な
っ
た
り
、
逆
に
流
れ
っ
ぱ
な
し
に

な
っ
た
り
し
た
ら

ど
う
な
る
か
。
そ

う
い
う
こ
と
を
想

像
す
る
だ
け
で
、

ど
れ
だ
け
生
活
に

密
着
し
て
い
る
の

か
、
バ
ル
ブ
の
重

●プロフィール
なかむら・よしのり氏…１９４６年１
月１日東京都渋谷区生まれ。１９６４
年目黒工業高校（現・目黒学院高
校）卒業。同年金子産業株式会社
入社。設計製造部、経理部長を経
て、１９９６年代表取締役社長就任。

要
性
が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
う
。

　
「
日
本
バ
ル
ブ
工
業
会
が
60
周
年
を

迎
え
て
、
今
後
日
本
の
発
展
の
た
め
に

ど
う
い
う
方
針
で
行
く
の
か
、
10
年
先

を
見
越
し
て
バ
ル
ブ
産
業
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
経
済
産
業
省
に
提
出
し
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
私
は
委
員
長
と
し
て
そ
の

課
題
を
担
当
し
て
い
ま
す
」

　

一
般
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
の
は
、
描

い
た
餅
に
な
り
や
す
い
。
そ
こ
で
中
村

社
長
が
進
め
て
い
る
の
は
、
一
企
業
だ

け
で
な
く
工
業
界
全
体
の
各
社
に
さ
ま

ざ
ま
な
テ
ー
マ
を
投
げ
か
け
、
企
業
間

の
壁
を
乗
り
越
え
て
協
力
し
研
究
し
て

い
く
場
所
や
機
会
を
作
る
こ
と
。

　
「
結
果
的
に
は
バ
ル
ブ
産
業
に
携
わ
る

皆
さ
ん
に
反
映
で
き
る
よ
う
な
も
の
に

し
た
い
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
も
や

は
り
一
番
の
テ
ー
マ
は
少
子
高
齢
化
で

す
よ
ね
。
今
の
若
い
学
生
た
ち
は
な
か

な
か
モ
ノ
づ
く
り
に
興
味
を
も
っ
て
く

れ
な
い
で
す
か
ら
」

　

バ
ル
ブ
業
界
で
は
鍛
造
や
鋳
物
か
ら

携
わ
っ
て
い
る
企
業
が
多
く
存
在
す
る
。

い
わ
ゆ
る
３
Ｋ
と
い
わ
れ
る
仕
事
も
あ

る
。

　
「
大
学
の
工
学
部
の
先
生
た
ち
に
聞

い
て
も
、
工
学
部
を
希
望
す
る
学
生
が

少
な
く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
少
な
い
人

材
を
大
手
企
業
が
吸
い
上
げ
て
い
っ
て

し
ま
う
。
日
本
バ
ル
ブ
工
業
会
に
属
す

る
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
中
小
企
業
で
す

よ
。
そ
う
い
っ
た
企
業
に
優
秀
な
人
材

を
呼
び
込
む
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の

か
、
知
恵
を
絞
っ
て
い
ま
す
」

　

今
の
と
こ
ろ
、
学
生
論
文
を
募
集
し

て
賞
金
を
出
す
と
か
、
写
真
展
を
企
画

す
る
な
ど
い
ろ
ん
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
通

し
て
、〝
若
者
に
バ
ル
ブ
業
界
に
興
味
を

持
っ
て
も
ら
お
う
運
動
〟
を
し
て
い
る

最
中
だ
。

　
「『
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く
り
』
と
言

わ
れ
る
よ
う
に
、厳
し
い
し
難
し
い
テ
ー

マ
で
す
が
、
な
ん
と
か
方
策
を
考
え
な

い
と
。
こ
の
ま
ま
で
は
バ
ル
ブ
業
界
の

未
来
は
な
い
で
す
か
ら
」

め
て
い
る
の
か
わ
か
る
か
？　

銀
行
は

金
貸
し
な
ん
だ
。
同
じ
金
貸
し
だ
っ
た

ら
怖
い
と
こ
ろ
よ
り
は
外
見
を
調
え
た

と
こ
ろ
で
借
り
よ
う
と
い
う
の
が
人
っ

て
も
の
だ
。
だ
か
ら
一
旦
借
り
入
れ
し

て
い
て
返
済
期
日
が
来
た
ら
、
相
手
が

困
っ
て
い
て
も
取
り
立
て
す
る
よ
、
そ

れ
が
銀
行
員
だ
」
と
。

　
「
そ
れ
で
私
は
モ
ノ
づ
く
り
を
志
し
て

工
業
高
校
に
進
学
。
卒
業
し
て
す
ぐ
に

金
子
産
業
に
就
職
し
、
希
望
し
て
い
た

バ
ル
ブ
の
設
計
を
す
る
仕
事
に
つ
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
当
時
は
も
ち

ろ
ん
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
な
ど
な
い
時
代
で

し
た
か
ら
、
Ｔ
定
規
を
使
っ
て
ケ
ン
ト

紙
に
鉛
筆
で
書
く
わ
け
で
す
よ
。
先
輩

た
ち
は
そ
れ
は
厳
し
く
て
、
駄
目
だ
っ

た
ら
ば
赤
鉛
筆
で
バ
ツ
を
す
る
。
つ
ま

り
書
き
直
せ
っ
て
こ
と
。
で
も
ど
こ
が

悪
い
の
か
は
教
え
て
く
れ
な
い
、『
自
分

で
考
え
ろ
』
っ
て
突
き
放
さ
れ
る
わ
け

で
す
。
今
で
は
あ
り
え
な
い
で
す
け
ど

ね
（
笑
い
）」

　

中
村
氏
が
設
計
の
仕
事
に
つ
い
た
頃

は
、
バ
ル
ブ
と
い
っ
て
も
鋳
物
の
型
か

ら
設
計
を
す
る
時
代
。
木
型
を
作
る
職

人
や
鋳
物
屋
と
い
わ
れ
る
職
人
た
ち
か

ら
も
様
々
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
な

が
ら
、
仕
事
を
し
て
き
た
。

　
「
振
り
返
る
と
い
ろ
い
ろ
な
人
に
助

け
て
も
ら
い
な
が
ら
、
モ
ノ
づ
く
り
の

楽
し
さ
を
覚
え
て
き
た
と
思
い
ま
す
ね
。

今
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
設
計
で
き
る
か
ら
、
不

具
合
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
わ
か
り
ま

す
。
そ
れ
は
そ
れ
で
優
れ
た
こ
と
で
は

あ
る
け
れ
ど
、
若
い
設
計
者
に
は
『
現

場
の
鋳
物
を
噴
く
職
人
さ
ん
の
気
持
ち

を
考
え
ろ
、
現
場
を
見
る
こ
と
も
必
要

だ
』
と
言
っ
て
い
る
。
や
は
り
い
い
仕

事
は
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
あ
っ
て

生
ま
れ
る
の
だ
か
ら
」

　
「
私
自
身
は
親
父
が
銀
行
員
だ
っ
た

も
の
で
、
最
初
は
お
金
を
扱
う
仕
事
に

憧
れ
を
持
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
た
だ
銀

行
員
の
実
像
を
教
え
ら
れ
た
時
に
、『
銀

行
員
に
だ
け
は
な
る
の
を
辞
め
よ
う
』

と
思
い
ま
し
た
（
笑
い
）」

　

そ
の
時
の
お
父
上
の
言
葉
は
こ
う
だ
。

　
「
お
前
、
な
ん
で
銀
行
員
が
白
い
ワ
イ

シ
ャ
ツ
を
着
て
髪
の
毛
を
き
ち
っ
と
決

　
「
１
９
１
９
年
、
新
潟
か
ら
三
国
峠
を

超
え
て
や
っ
て
き
た
金
子
佐
武
朗
氏
が

個
人
会
社
を
創
業
し
た
。
１
９
３
３
年

に
は
バ
ル
ブ
コ
ッ
ク
類
の
設
計
製
造
を

始
め
た
よ
う
で
す
」

　

現
在
の
中
村
社
長
に
至
る
ま
で
に
、

二
代
目
は
大
番
頭
が
社
長
に
な
る
な
ど
、

歴
代
社
長
は
血
脈
で
は
つ
な
が
っ
て
い

な
い
。
親
子
や
同
族
経
営
の
多
い
中
小

企
業
で
は
珍
し
い
ケ
ー
ス
と
い
え
よ
う
。

　
「
三
代
目
の
社
長
だ
っ
た
方
が
会
長
に

な
り
、
四
代
目
は
私
と
師
弟
関
係
の
間

に
あ
っ
た
佐
藤
氏
が
社
長
に
就
任
さ
れ

た
。
そ
の
時
す
で
に
三
代
目
社
長
の
ご

●キーパーブリザー…貯蔵タンクの内容物と大気とを遮断する
ために不活性ガス（窒素）を封入したり、引火性内容物の気層
部（爆発性気体）に不活性ガスを封入することにより安全対策
をする場合に設置し、タンクの内容物の品質、安全を守る。
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ＴＥＬ ０８４－９２３－５８７７

〈海外拠点〉
・ SHANGHAI KANEKO
・韓国金子株式会社

ニッポンのモノづくり 〈100年企業を見据えた改革〉

子
息
三
人
が
揃
っ
て
入
社
し
て
い
ま
し

た
。
そ
ん
な
状
況
で
す
か
ら
、
五
代
目

は
そ
の
ご
子
息
が
継
ぐ
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

そ
れ
と
前
後
し
て
、
金
子
産
業
で
は

経
営
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
い
た
時
期

で
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
経
営
状
況

を
調
べ
さ
せ
る
と
、『
こ
の
会
社
は
あ
と

数
年
で
潰
れ
る
』
と
い
う
。
そ
れ
に
対

し
て
三
代
目
社
長
は
コ
ン
サ
ル
会
社
の

常
套
手
段
と
考
え
『
問
題
な
し
』
と
し

た
の
で
す
。
佐
藤
氏
は
非
常
に
気
に
さ

れ
て
、
私
に
分
析
を
依
頼
し
た
」

　

中
村
氏
も
ま
た
佐
藤
氏
の
後
押
し
が

あ
っ
て
産
業
能
率
大
学
の
通
信
科
を
修

了
し
た
頃
で
、
学
ん
だ
ば
か
り
の
経
営

に
つ
い
て
様
々
な
知
識
を
活
か
せ
る
こ

と
に
な
っ
た
。

　
「
実
際
調
べ
て
み
る
と
、
適
正
在
庫
と

か
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
問
題
と
か
、
い

ろ
い
ろ
山
積
み
で
し
た
。
ま
た
経
理
部

長
だ
っ
た
方
が
病
い
に
倒
れ
た
時
期
で
、

経
理
を
見
る
こ
と
に
も
な
り
ま
し
た
」

　

中
村
氏
は
ま
ず
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に

経
営
計
画
書
を
提
出
し
た
。
そ
の
際
に

金
子
産
業
の
大
き
な
弱
点
を
指
摘
さ
れ

た
と
い
う
。

　
「
当
時
役
員
は
会
社
の
株
を
25
パ
ー

セ
ン
ト
ず
つ
持
っ
て
い
て
、
誰
も
決
定

権
が
な
い
状
況
で
し
た
。『
中
小
企
業
と

い
う
の
は
き
ち
ん
と
決
定
権
を
持
っ
た

人
間
が
い
て
、
こ
れ
か
ら
来
る
い
ろ
ん

な
時
代
を
乗
り
切
っ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
』
と
言
わ
れ
た
の
で
す
」

　

そ
の
後
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
支
店

長
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が

で
き
、
運
に
も
資
金
に
も
恵
ま
れ
て
、

１
９
９
６
年
五
代
目
社
長
に
就
任
。
技

術
だ
け
で
な
く
経
理
財
務
に
精
通
し
、

総
合
力
に
秀
で
た
そ
の
手
腕
で
金
子
産

業
を
大
き
く
飛
躍
さ
せ
た
。
中
国
人
や

ベ
ト
ナ
ム
人
な
ど
も
雇
用
す
る
な
ど
グ

ロ
ー
バ
ル
感
覚
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
た

こ
と
も
効
を
奏
し
た
。

　
「
中
小
企
業
と
い
え
ど
も
、
海
外
進

出
も
果
た
し
、
何
と
か
こ
こ
ま
で
や
っ

て
き
ま
し
た
。
従
業
員
の
平
均
年
齢
も

37
歳
と
か
な
り
若
返
っ
て
、
私
も
も
う

68
で
す
か
ら
、
そ
ろ
そ
ろ
自
分
の
次
の

承
継
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
時
期

に
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

す
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
石
油
化
学
、
原

子
力
プ
ラ
ン
ト
の
分

野
で
は
、
最
近
経
済

産
業
省
が
発
表
し
た

よ
う
に
精
製
プ
ラ
ン

ト
は
潰
せ
と
、
そ
し

て
効
率
化
を
図
る
と

は
ま
だ
あ
ま
り

議
論
さ
れ
て
い
な

い
。
我
々
は
長
い

間
、
タ
ン
ク
貯
蔵

で
の
火
災
に
備
え

て
タ
ン
ク
内
に
火

が
入
ら
な
い
よ
う

制
御
す
る
製
品
を

作
っ
て
き
た
経
験

上
、
こ
の
問
題
を

重
要
視
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
フ

レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ

と
い
う
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
の
延
焼
を
止

め
る
セ
ー
フ
テ
ィ

因
は
民
族
気
質
の
違
い
に
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
。
コ
ツ
コ
ツ
型
の
日
本
人

の
求
め
る
こ
と
に
近
い
と
感
じ
た
の
は
、

今
回
の
ベ
ト
ナ
ム
な
ん
で
す
。
今
後
は

ベ
ト
ナ
ム
で
主
要
な
パ
ー
ツ
を
生
産
し

て
、
中
国
・
韓
国
で
は
最
終
組
み
立
て

と
営
業
に
専
念
し
ま
す
」

　

ほ
か
に
中
小
企
業
が
海
外
進
出
を
計

る
時
の
課
題
が
あ
る
と
い
う
。

　
「
ま
ず
資
金
面
で
す
ね
。
政
府
は
中

小
企
業
が
海
外
に
出
て
行
く
た
め
の
支

援
が
手
薄
。
今
回
は
国
家
予
算

を
持
っ
て
い
る
ジ
ェ
ト
ロ
の
審

査
に
上
手
く
通
り
ま
し
て
、
ベ

ト
ナ
ム
に
進
出
で
き
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
」

　

そ
の
ベ
ト
ナ
ム
で
は
随
分
と

広
い
敷
地
を
確
保
し
た
。

　
「
１
万
平
米
以
上
で
な
い
と

ダ
メ
み
た
い
で
す
。
だ
か
ら
、

ど
う
せ
な
ら
先
ほ
ど
話
に
も
出
て
き
た

水
素
ガ
ス
対
応
の
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ

と
い
う
製
品
。
こ
れ
は
ま
だ
実
証
実
験

が
不
十
分
だ
っ
た
の
で
、
国
内
で
は
熊

本
大
学
の
爆
発
実
験
場
を
使
っ
た
り
、

厚
木
の
山
奥
で
の
実
験
を
行
っ
て
い
ま

す
。
で
も
こ
の
際
『
ベ
ト
ナ
ム
で
本
格

的
に
実
験
を
や
ろ
う
』
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。
し
っ
か
り
デ
ー
タ
を

と
っ
て
、
世
界
規
格
も
取
得
し
て
海
外

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
て
行
き
ま
す
よ
」

　

現
在
、
金
子
産
業
の
国
内
売
上
高

は
約
30
億
円
だ
が
、
創
業
１
０
０
周
年

と
な
る
２
０
１
８
年
度
に
は
国
内
30
億

円
に
加
え
て
海
外
30
億
円
、
合
わ
せ
て

60
億
円
を
目
指
す
。
若
手
社
員
の
成
長

を
促
す
人
材
登
用
と
中
小
企
業
と
は
思

え
な
い
大
胆
な
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
。
泰

然
自
若
と
し
て
静
か
に
情
熱
を
燃
や
す

タ
イ
プ
と
見
受
け
ら
れ
る
中
村
社
長
の
、

次
の
一
手
に
注
目
し
た
い
。　
　
　

 

■

金
子
産
業
に
脈
々
と
流
れ
る

「
困
っ
た
こ
と
に
答
え
を
出
す
」

と
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ

ベ
ト
ナ
ム
進
出
に
み
る

深
謀
遠
慮
な
戦
略

　

た
だ
一
方
で
バ
ル
ブ
業
界
を
取
り
巻

く
事
業
環
境
も
か
な
り
変
わ
っ
て
き
て

い
る
。
金
子
産
業
は
ど
の
よ
う
に
対
応

い
う
方
針
が
示
さ
れ
ま
し
た
か
ら
、
当

然
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
く
な
っ
て
い
く
。

で
も
我
々
の
モ
ノ
づ
く
り
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な
く

て
。
こ
れ
か
ら
は
ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
水
素
ガ
ス
の
分
野
が
有
望
な
ん
で

す
」

　

周
知
の
よ
う
に
日
本
経
済
が
生
き

残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
石
油
な
ど
の

化
石
燃
料
で
は
な
く
水
素
な
ど
の
新
た

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
実
は
水
素
を
扱
う
際
の
問
題
は
配

管
内
で
の
火
災
な
の
で
す
が
、
日
本
で

デ
バ
イ
ス
の
開
発
が
必
要
不
可
欠
な
ん

で
す
が
、
今
は
水
素
ガ
ス
対
応
の
製
品

開
発
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
ま
す
」

　

金
子
産
業
で
は
主
要
製
品
の
う
ち
電

磁
弁
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
機
能
安
全
規

格
Ｉ
Ｅ
Ｃ
を
取
得
し
た
。
い
く
ら
品
質

の
い
い
製
品
を
作
っ
て
い
て
も
世
界
で

は
こ
の
認
証
を
受
け
て
い
な
い
と
勝
負

で
き
な
い
。
実
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
打
っ

て
出
よ
う
と
い
う
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
、
資
金
面
の
問
題
も
あ
り
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
認
証
を
受
け
る
こ
と
が
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
。
こ
う
し
た
問
題

を
す
べ
て
ク
リ
ア
し
、
優
れ
た
技
術
開

発
力
と
そ
れ
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を

も
っ
て
、
金
子
産
業
で
は
他
の
バ
ル
ブ

メ
ー
カ
ー
と
は
一
線
を
画
す
差
別
化
を

は
か
っ
て
き
た
。
で
は
現
在
ま
で
に
至

る
金
子
産
業
の
原
動
力
と
は
何
な
の
だ

ろ
か
。

　
「
た
と
え
ば
、
私
が
設
計
に
い
た
時
の

話
。
大
手
ガ
ス
会
社
か
ら
液
化
天
然
ガ

ス
の
タ
ン
ク
に
使
う
液
面
計
の
開
発
を

頼
ま
れ
ま
し
た
。
マ
イ
ナ
ス
温
度
と
圧

力
が
掛
か
る
状
況
で
使
用
す
る
計
器
の

開
発
に
な
る
の
で
、
最
初
は
手
に
余
る

か
ら
断
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
で
も
そ

の
当
時
の
設
計
部
長
に
『
大
手
さ
ん
の

依
頼
だ
。
チ
ャ
ン
ス
だ
。
挑
戦
す
る
だ

け
や
っ
て
み
ろ
、
開
発
費
は
い
く
ら
掛

か
っ
て
も
い
い
』
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

そ
れ
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
も
な
ん
と

か
開
発
に
こ
ぎ
つ
け
る
と
、
お
客
様
に

喜
ん
で
い
た
だ
け
る
製
品
に
な
り
ま
し

た
。
お
か
げ
で
マ
イ
ナ
ス
温
度
に
対
す

る
液
面
計
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
取
る
こ

と
も
で
き
ま
し
た
し
」

　

中
村
社
長
は
こ
う
振
り
返
る
。

　
「
何
か
困
っ
た
時
に
、
い
つ
で
も
ご

相
談
い
た
だ
く
。
そ
れ
に
対
し
て
我
々

は
技
術
を
駆
使
し
て
お
応
え
し
て
い
く
。

お
客
様
と
の
信
頼
関
係
や
つ
な
が
り
を

大
事
に
考
え
、
挑
戦
す
る
気
持
ち
を
忘

れ
な
い
。
一
世
紀
近
く
の
歴
史
の
中
で

　

先
頃
、
発
表
し
た
ベ
ト
ナ
ム
進
出
に

つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
思
惑
が
隠
さ
れ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
ま
ず
は
中
国
と
韓
国
の
生
産
機
能

を
集
約
す
る
こ
と
で
す
。
海
外
進
出
で

成
功
す
る
に
は
、
自
分
で
は
設
備
投
資

し
な
い
で
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
使
う

こ
と
が
必
要
で
す
。
う
ち
が
は
じ
め
に

中
国
や
韓
国
に
出
て
み
て
わ
か
っ
た
こ

と
は
、
品
質
が
安
定
し
な
い
こ
と
。
原

●水素防爆電磁弁…同社の防爆型電磁弁は耐圧防
爆構造を有しガス防爆及び粉塵防爆の様々な認証を
取得しており、ＥＵ、ロシア、アジア諸国の広い地域で使
用が可能。また、危険区域「ＺＯＮE１（ガス）」「ＺＯＮE２１

（粉塵）」のそれぞれの環境にも対応している。

と
も
大
き
な
要
因
で
す
」

　

そ
れ
は
中
村
社
長
が
掲
げ
る
経
営
理

念
に
凝
縮
さ
れ
て
い
る
。

　
『
穏
や
か
な
毎
日
、
こ
の
幸
せ
な
暮
ら

し
の
た
め
に
、
私
た
ち
の
静
か
な
技
術

を
生
か
そ
う
』
─
。

育
ん
で
き
た
金
子
産
業
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
が
、
こ
れ
ま
で
の

年
月
を
支
え
て
き
た
。
そ

れ
と
製
品
の
ひ
と
つ
ひ
と

つ
が
『
セ
ー
フ
テ
ィ
デ
バ

イ
ス
と
し
て
安
全
で
穏
や

か
な
暮
ら
し
を
守
る
』
と

い
う
、
明
確
な
目
的
意
識

を
も
っ
た
『
モ
ノ
づ
く
り
』

の
姿
勢
を
貫
い
て
き
た
こ
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